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1. Shrnuti studie

Ekonomické vyzvy

Dlouhodoba struktura ekonomiky a kulturni potencial CR jsou podobné zemim stfedni
Evropy, predevsim nékterym castem sousedniho Némecka s hlubokou prdmyslovou tradici
(viz podil promyslu a jeho struktury na HDP). Aby CR uspéla v budoucnu, musi, stejné jako
tyto zemé, na své budoucnosti pracovat. To znamena vnimat a kultivovat prostredi, ve
kterém se rodi nové napady, na nichz mize vyrist obchod mezinarodniho rozsahu.

V soucasnosti vidime, jak jsou cela prdmyslova odvétvi destabilizovana kvili neuvéfitelné
rychlym technologickym zménam (vcetné tradicnich obord, jako je napr. automobilovy
promysl). Uspésnost a schopnost obstat v konkurenci dnesniho digitalizovaného svéta

muUze prijit odkudkoli, zalezi na proziravém managementu podnik{ a firem.

Oproti jinym zemim (napf. Némecko 24,7 %, Dansko, Rakousko, Italie, Polsko, Slovensko)
vykazuje Ceska republika i vzhledem k prdméru celé EU/vSech zemi EU (22,4 %)*vysokou
zaméstnanost v primyslu az do té miry, ze v souboru zemi EU dosahuje nejvyssi hodnoty —
36,2 %.3 Vzhledem ke skute¢nosti, ze struktura ¢eské ekonomiky ma z hlediska podilu
hlavnich odvétvi na zaméstnanosti servisné-prdmyslovy charakter v poméru cca 2:1, maji
probihajici technologické zmény zadsadni dopad na dalsi fungovani prdmyslovych kapacit.
Ceska republika se v pribéhu poslednich let propada v globalnim ZebFi¢ku
konkurenceschopnosti.* Od roku 2007 sestoupila z pdvodné 29. mista 0 19 mist nize a
momentalné je jako 46. v poradi. Pfi srovnani s Némeckem, které ve vsech parametrech
(infrastruktura, makroekonomické podminky, schopnost inovovat, sofistikovanost

podnikani) splfiuje, ¢i dokonce prekraduje méfitka spojovana s ekonomikou tazenou

'Data za rok 2013, Eurostat,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment_unemployment_Ifs/data/database?_piref6
16_1896469 616_925165_925165.p=h& piref616_1896469 616_925165_925165.expandNode=doAction&_pi
ref616_1896469 616_925165_925165.nextActionld=7&_piref616_1896469 616_925165_925165.nodePath=.
EU_MAIN_TREE.data.popul.labour.employ.Ifsi.lfsi_emp

? Tamtés.

’ Tamté:.

* Zebiicek konku renceschopnosti, sestavovany WEF.
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inovacemi, se CR pohybuje vzdy pod touto linii. Nejvétsi slabiny jsou v oblasti inovaci a

kvality instituci — viz obrazek ¢. 1.

Obrazek ¢ .1 — Index globalni konkurenceschopnosti CR a Némecka®

Labor market efficiency

| =O~ Czech Republic  —O— Innovation-driven economies l

Stage of development Stage of development
1 Transition 2 Transition 1 Transition 2 Transition
1-2 2-3 1-2 2-3
Factor Efficiency Innovation Factor Efficiency Innovation
driven driven driven driven driven driven
Institutions Institutions
1 1
Innovation § Infrastructure Innovation - Infrastructure
Business Macroeconomic Business Macroeconomic
sophistication environment sophistication environment
Health and Health and
Market size primary Market size primary
education education
Technological Higher education Technological Higher education
readiness and training readiness and training
Financial market Goods market Financial market Goods market
development efficiency development efficiency

Labor market efficiency

I =O- Germany  —O- Innovation-driven economies I

Uvedené slabiny dokladaji stavajici nedostatecny zajem a predevsim nizkou schopnost
reseni problém{ ze strany verejného sektoruy, tj. absenci skutecné G¢inné vladni politiky.
Tahounem a hybatelem dalSiho prudkého rozvoje informacnich a komunikacnich
technologii (dale pouzivdme anglickou zkratku ,ICT") jsou firmy, dosud ale v CR chybi
narodni platforma a odpovidajici dlouhodoba strategie vlady, na jejimz zakladé by
dochazelo k soustavné statni podpore Uplného segmentu digitalni ekonomiky, kde by

byl reflektovan i jeji vliv na celou ekonomiku a spole¢nost.

Technologické zmény a jejich vliv na kulturu

Vina technologickych inovaci, zejména v oblasti digitalniho svéta a internetu, dala
vzniknout i novému typu kultury. Z pasivnich uzivatelU kultury se diky novym
technologickym moznostem stavaji uzivatelé aktivni, protoze maji moznost sami tvofit a

zpracovavat audio, video, fotografie apod. Diky online platformam mohou sva dila

> Zdroj: WEF Global Competitiveness Report 2013-14
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prezentovat i sdilet a vyménovat si zkusenosti a nazory (viz napr. dopad novych technologii

na klasicka média, distribucni modely popkultury, internet, televizi apod.). Trh s kulturou je

timto vyrazné ovlivnén a dochazi ke zizeni rozdilu mezi tvirci a uzivateli. Kultura nutné

spojena s kreativitou a vzorci tvorby a reflexe dané spolecnosti nové ovliviiuje vznik

inovaci v ekonomice jako celku, nikoli jen v ¢asti kulturnich a kreativnich prdmysld (pro néz

dale pouzivame anglickou zkratku ,CCI"). Efekt je zarover obraceny. Nové technologie

umoznuji uzivateldm kultury jednodussi participaci na vzniku ¢i Sifeni kulturnich inovaci a

také dochazi k lepsimu vyuziti kulturniho potencialu.

Kulturni potencial

Pojem kulturni potencial 1ze definovat jako dosud nevyuzivané nebo jen malo vyuzivanég,
nicméné za urcitych podminek vyuzitelné zdroje rozvoje spolecnosti v oblasti kultury.
Zejména jde o moznosti lepsiho vyuziti lidského potencialu, kulturniho dédictvi a

efektivni vyuzivani kulturni infrastruktury.®

Firmy mohou pruznéji reagovat na zménu poptavky . Dnes jsou schopny prizpUsobit
~parametry" svého produktu pranim/potrebam zakaznika (tzv. ,Siti na miru" nebo , prode;
zakaznickych reseni). Schopnost rychle se prizpUsobit ménici se poptavce je typicka pro

mensi a stfedné velké firmy.

Tato studie proto nahlizi na retézec, ktery je ve vzajemnych souvislostech neoddélitelny:
(kultura) uméni — kulturni prdmysl — kreativni prdmysl - platformy s digitalnim obsahem

- digitalni ekonomika (dale pouzivame zkratku ,DE").

6 Patocka, Hefmanova, 2007



Institut pro
digitalni
ekonomiku

Obrazek €. 2 - Vazba mezi CCl, digitalni ekonomikou a tradi¢nimi odvétvimi

32% HDP

PRUMYSL

ICT INFRASTRUKTURA

KULTURNI PLATFORMY S DIGITALNIM KREATIVNI

o
3,7 % HDP PRUMYSLY OBSAHEM, SOFTWARE, APLIKACE... PRUMYSLY

ICT SLUZBY

SLUZBY

60% HDP

Zdroj: Vlastni grafika

Zeleny segment zobrazuje digitalni ekonomiku, ktera ma zasadni vliv na modfe vyznacené
segmenty tradi¢nich prdmysld a sluzeb. Co do HDP maly segment ekonomiky vyrazné a

prokazatelné ovliviiuje segmenty klicové, coz v této studii rovnéz budeme prokazovat.

Oblast kulturnich a kreativnich promysld (CCl) élenime na ¢tyfri oblasti:

Zaprvé oblasti, které nemaji charakter promyslu, jako jsou vizualni tvorba, muzicka
uméni, pamétové instituce (muzea, archivy, knihovny) a kulturni dédictvi, tedy lidské
cinnosti vyuzivajici kreativitu, talenty a dovednosti, které jsou poté predmétem dusevniho

vlastnictvi. Jde o kulturni sféru (kulturu) v uzsim slova smyslu.

Zadruhé kulturni promysly, coz jsou ekonomicka odvétvi a obory, jejichz smyslem je

poskytnout spotrebiteldm kulturni zazitky, prozitky, Sifit informace a znalosti a pfispivat
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k uchovani a ochrané kulturniho a prirodniho dédictvi. Poskytované kulturni statky a sluzby

vychazeji z individualni lidské kreativity, dovednosti a talentu.’

Vécné vymezeni: vydavatelska ¢innost, hudba a festivaly, film, radio, televize, pocitadové

hry apod.®

Zatfeti kreativni prdmysly, coz jsou ekonomicka odvétvi a obory, jejichz smyslem je
poskytnout spotrebiteldm funkéni statky a sluzby. Nabizeji nové vyuziti, které zahrnuje
prvky individualni lidské kreativity, dovednosti a talentu.

Vécné vymezeni: design, mdda, architektura a urbanismus, péce o krajinu, komunikacni a
reklamni prdmysly, umélecka remesla, ¢ast aktivit cestovniho ruchu, jako je napf. Tvorba
produktd nebo Spickova gastronomie, dale pak tvorba koncepci v oblasti kultury a

kreativity.

Zactvrté platformy s digitalnim obsahem, coz jsou ekonomicka odvétvi a obory, jejichz
Ucelem neni prodej vyrobkd, ale tvorba vztahd. Jsou nosidi a distributory obsahu prvnich
tfech oblasti, proto se do této skupiny fadi vyvoj a prodej funkcniho softwaru, vyvojové a
inovacni aktivity, webové portaly, socialni sité, aplikace atd.

Kulturni a kreativni prdmysly jsou spojeny s inovacemi a Uzce navazany na digitalni
technologie. Svéty kulturnich a kreativnich prdmysl0 a digitalni ekonomiky se prolinaji.
Digitalni ekonomika je ¢ast ekonomiky zaloZzena na digitalnich technologiich a jejich
vyuzivani. Souvisi jednak s vyvojem a vyrobou technologii v oblasti hardwaru i softwaru, s
technologiemi umoziujicimi prenos informaci véetné vyuzivani digitalni a ICT

infrastruktury, jednak s jejich aplikaci v ostatnich ekonomickych odvétvich a oborech.

Statisticky jsou obory spadajici do digitalni ekonomiky vymezeny jednak ICT sektorem,

ktery tvofi jeho bytostné jadro a zdroj inovaci a podnétd pro ostatni obory, jednak obory,

7 Vychodiska pro definici CCl, vlastni definice CCl véetné vyjmenovani CZ-NACE, které do ni spadaji, jsou presné
vymezeny v druhé ¢asti této studie.

& N&které definice zahrnuji do CCl i sportovni aktivity, pfirodni dédictvi, vzdélavaci a vyzkumné aktivity a
zdbavni a rekreadni aktivity. S ohledem na zvldétni charakter téchto aktivit, které jsou v CR podporovany
specifickym zplsobem, je mozné je z dalSich Gvah o systémové vladni podpore CCl vyloucit. Problematice
vzdéldvani a vyzkumu je vénovana pozornost prostfednictvim samostatnych politik, z toho ddvodu
nepredpokladame jejich zastfeseni politikou CCI.
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které jsou vyrazné dotceny aplikacemi ICT sektoru, nebo pro jejichz fungovani jsou

technologie vyvinuté ICT sektorem kli¢ové pro dalsi konkurenceschopnost.

Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii zvysuje produktivitu a
konkurenceschopnost ve vsech odvétvich i v celé ekonomice. Dochazi k vyraznym
Usporam nakladd, ke zvysovani vynosu, k efektivnim reakcim na pozadavky trhu a ke

zlepSovani kvalitativnich parametrd.

Tato studie se nezabyva vyrobou ICT, obchodem ICT a telekomunikacemi, tj. ICT
infrastrukturou, jakkoliv je jisté z hlediska rozvoje digitalni ekonomiky vyznamna. Nicméné
v zemich jako CR je definovéna nabidkou a vefejny sektor éasto neni schopen efektivné
vyuzivat jeji silu. Bud podcenuje, Ci UpIné ignoruje potrebu definovat presné cile budovani
a nakupu ICT, o aplikacich ICT pro verejny sektor ani nemluvé. Vysledkem jsou extrémni
naklady na ICT a mimoradné nizka efektivita jejich vyuziti predevsim ve verejném
sektoru (CR ma horsi vysledky nez Polsko, pfestoze jsou jeji vefejné vydaje vyrazné vyssi).
Poskytovateli a dodavateli infrastruktury jsou prevazné zahranicni subjekty a jejich

motivace k vyuzivani mistni kreativity je podle mezinarodnich zkusenosti minimalni.?

Obrazky €. 3 a 4 - Vydaje vlad zemi V4 za IT na hlavu a Efektivita eGovernmentu

v zemich V4*°

Vydaje vlad zemi V4 za IT per capita Efektivita eGovernmentu, 2012
70 45%
60 60 40% o Primér EU 27= 40%
° 0% | o 39% I
42
40 — L2010 35% -
80 | | = 30%
20 | ] 42013 30% - i:
10 —
, L li 25% - : : -~ -
éeské Slovensko Polsko Madarsko Madarsko pOISKO SIOVGT\SKO Ceska
Repiplie Republika
I

Ve studii se tedy soustiedime predevsim na sluzby v oblasti informacnich technologii,

které zahrnuji odvétvi se silnym potencialem nabidky z domaci produkce:* tvorbu softwary,

? vymezenymi skupinou 26.1 - 26.4 a 26.8., skupinou 46.5 a oddilem 61 CZ-NACE
10 http://www.isss.cz/archiv/2014/download/prezentace/idc-cema_petruj.pdf

10
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programovani, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, spravu pocitacového
vybaveni, ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii, ¢innosti souvisejici se
zpracovanim dat a hostingem, cinnosti souvisejici s webovymi portaly, opravy pocitacd a
komunikacnich zafizeni. Tato odvétvi se z celého sektoru ICT dotykaji nejvétsi mérou

cinnosti ceskych firem v oblasti kreativni prace.

Pro potreby studie budeme rovnéz pouzivat termin “emerging industries,, jako souhrnné
oznaceni pro nové vznikajici obory a sluzby v oblasti CCl a vySe vymezené casti digitalni

ekonomiky.

1 Vymezenymi oddilem 62 a skupinami 58.2, 63.1 a 95.1 CZ-NACE

11
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2. Uéel a cile studie

Tato studie se zaméfuje na budoucnost, proto se soustfedi na nové technologie a nové
vznikajici obory kolem/v oblasti kulturnich a kreativnich prdmyslG. Pokud chce CR do
budoucna obstat, musi se na svou budoucnost pfipravovat. To znamena vnimat, kultivovat
a prizpUsobovat prostredi, ve kterém se rodi napady, na nichz mdze vyrUst byznys, jenz se

prosadi v mezinarodni konkurenci.

Stdvajici strategie a podpUrné nastroje financni Ci jiné povahy vytvarené ze strany statu se
dosud spise soustredily na tradicni a jiz etablované obory. Proto jsme se v Institutu pro
digitalni ekonomiku rozhodli sepsat studii, ktera by usnadnila pochopeni potencialu
nové vznikajicich obord a novych technologii pro rozvoj Ceské republiky a jejich vlivu na
udrzeni stavajicich promysld. Zaroven by iniciovala vznik prifezové vladni strategie, jez

by se zabyvala reflexi a zpisobem podpory nové vznikajicich obory a odvétvi.

Domnivame se, ze emerging industries, zalozené na spojeni pokrocilych technologii
s technologiemi tradi¢nimi, s uménim a s obchodem, reprezentuji nova dynamicka
odvétvi, ktera maji velky potencial pfispét ke zvy$eni konkurenceschopnosti CR, k

ziskani hospodarskych vyhod na nové vznikajicich trzich a k rGstu HDP.

Za velmi ddlezitou povazujeme aktivitu statu — verejného sektoru, ktery by mél tento
strukturalni a technologicky posun rozpoznat jako velkou prilezitost a vytvaret novym
odvétvim co nejlepsi podminky. V prvni fadé by slo o komunikaci a osvétu a poté o Upravy
legislativy, regulace, nastaveni podpory z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd EU
(ESI fondy), statniho rozpoctu CR, ptipadné dalsi formy intervenci od dafiovych Ulev aZ po

podporu exportu.

Cilem této studie je tedy v kontextu Ceské republiky popsat stav vyvoje digitalni
ekonomiky a kulturnich a kreativnich prdmyslU, zhodnotit jejich vyznam i smysl a
zaroven pojmenovat bariéry jejich dalSiho rozvoje. Vysledkem bude navrh zlepseni,

kterymi by stat mohl podpofrit podminky pro rozvoj téchto novych obord a zacilit formy

12
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pomoci, jez ma k dispozici. Pokusime se také identifikovat prilezitosti, které prinasi

Strategie Evropa 2020 a zaméreni ESI fond v programovém obdobi 2014 az 2020.

2.1. Trendy svétoveé ekonomiky

RUst svétové ekonomiky je tazen novymi technologiemi, které vytvareji nejen nové
obory, ale maji zasadni vliv na vSechny sektory ekonomiky véetné tradi¢niho prdmyslu.
To zaznélo z Ust svétové podnikatelské elity na zasedani Svétového ekonomického fora

v Davosu v lednu 2014.**

Klicem k Uspéchu firem je dnes schopnost inovovat a neustale zdokonalovat, pruzné
podnikat a vzdélavat. U¢astnici fora se shodli na tom, Ze se kazda soukroma spoleénost
bude muset prizpUsobit zménam, které prinasi rychlejsi, rozsirenéjsi a propojené;si
internetové pripojeni, a to nejen uzivateld, ale i pfistroju. Raketovy narUst novych
technologii, jako jsou cloudové sluzby, mobilni chytré telefony, tablety ¢i socialni sité, a
propojenost téchto technologii v automobilech ¢i domacnostech znameng, ze budeme
pouzivat stale vice softwaru. Pfistroje tak budou zpracovavat stale vice dat, coz umozni
zabezpecit poskytovani novych funkci i u jiz existujicich produktd. Tvorba a obsluha

softwaru — tedy fadkd kodd, které budou tuto sofistikovanou koordinaci digitalnich dat fidit

— bude vzdy zalezitosti kvalifikovanych a vyskolenych expertd.

Neni podstatné, zda se bude jednat o vystupy interniho vyvoje nadnarodnich gigantd, nebo
o sluzbu dodavanou mensimi firmami. Spolecnost bude stale vice zavisla na dodavatelich
a odbornicich, kteri budou specializovany software i potfebny hardware vyvijet,
propojovat a udrzovat. Pro soukromé i verejné spolecnosti bude proto klicové zaméstnavat

pracovniky schopné vykonavat ¢innosti s vysokou pridanou hodnotou, koordinovat je a fidit.

Nové technologie jsou motorem a hybatelem celé ekonomiky. V soucasnosti vidime, jak

se celd prdmyslova odvétvi otrasaji v zakladech diky neuvéritelné rychlym technologickym

12 0dkaz http://www.digitalniekonomika.cz/topics/20-ohlednuti-za-davosem-2014-jaky-budou-mit-dopad
nabizi shrnuti diskusi, jejichZ videa jsou dostupna zde http://www.weforum.org/events/world-economic-
forum-annual-meeting-2014

13



Institut pro
digitalni
ekonomiku
zménam. Uspésnost a schopnost obstat v konkurenci, kterd v dnesnim digitalizovaném
svété muize pfijit odkudkoli, zavisi na UspéSném a proziravém managementu podnik{ a

firem.

V soucasnosti musi napriklad audiovizualni a filmovy prdmysl vymyslet nejen nové

modely distribuce obsahu, ale také od zaklad{ resit svdj business model, nebot nové
technologie umoznily volnou, piratskou distribuci obsahu témér bez bariér. Stejné revolucni
zmény mdzeme pozorovat i v automobilovém primyslu. Vyrobci ¢ip0 spolupracuji

s automobilkami: v nejblizsi budoucnosti budou mit automobily integrované internetové

pripojeni vcetné multimedialniho ovladaciho prostredi.

Experti hovofi o tzv. ¢tvrté primyslové revoluci, jejiz podstatou je optimalizace
vyrobniho procesu prostrednictvim high-tech. Tzv. smart tovarny budou principialné
adaptabilni, zdrojové efektivni, ekologicky Setrné, ergonomické, se schopnosti integrovat
procesy zakaznik( pfimo do vyroby. Tim zaroven dochazi k hybridizaci tradi¢niho vyrobniho
procesu, protoze slucuje prvky vyroby a sluzeb (viz napr. extrémné customizovana vyroba

automobil0).

Tento pfekotny vyvoj bude mit zvlast pro CR jako zemi v centru Evropy obrovsky dopad.
Propojeni telematiky s ekologickymi technologiemi a chytrymi aplikacemi nam pomdze
efektivnéji a levnéji vyuzivat dopravni infrastrukturu. | zde budou digitalni technologie
mnohem dilezitéjsi nez doposud. Proto by i zdanlivé pouze vyrobni podniky mély jiz dnes
premyslet, jak lakat kvalifikované zaméstnance, které budou potrebovat ve svété
zitrka. Vedeni téchto firem bude muset udrzovat zaméstnance neustale obeznameny

s rychlym rozvojem a inovacemi ve svém oboru. Bude muset byt pfipraveno zajistovat svym
lidem fadu skoleni v oborech, které pro né budou nové, , a pfipravit se na nabor pracovnich

sil se Sirsi skalou dovednosti oproti sou¢asnym pracovnikdm.

Dalsi tektonicky zlom, na ktery uUcastnici setkani v Davosu poukazali, se tyka otevienéjsiho
vztahu mezi zakaznikem a firmou. Firmou je zde minén cely retézec od dodavatel0 pres

prodejce az po servis. Rychlost online komunikace a rozvoj socialnich siti budou mit za
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nasledek zrychleni a vétsi transparentnost obchodnich i pracovnich vztah. Interaktivitu,

na kterou jsme zvykli v reakcich od blizkych a znamych lidi v osobni komunikaci, budeme

oCekdvat i v profesionalnich a obchodnich vztazich. Reakéni doby odpovédi zakaznickych

center a marketingovych oddéleni se zkracuji ze dn na hodiny a minuty. Védomi blizkosti

konkurence, ktera je vzdalena jen nékolik klikd nebo dotykd na displeji, bude nutit

firmy a organizace ménit roky zabéhnuté procesy a pravidla. Tyto zvyklosti se nasledné

budou prenaset i na komunikaci firem a oblani s verejnym sektorem.

Bude probihat mnoho diskusi a debat, jak nové postupy nejlépe zavést, coz bude
predstavovat zvysenou zatéz pro stavajici zaméstnance a manazery, ktefi kariérné rostli ve
zcela odlisnych podminkach. Zesili také tlak na nabor novych pracovnikd, ktefi budou jiz
sziti s novou zakaznickou zkusenosti, ale zaroven budou schopni zastavat vyssi funkce a

umeét ridit procesy v etapé zmén, kterymi budou firmy a spolecnost prochazet.

Tyto a dalSi zmény pfinesou v fadé pfipadd nejen potiebu pfijeti nové legislativy, ale
oteviou i nové etické otazky. Diskutéfi na konferenci v Davosu témér jednohlasné volali po

dialogu s vladami a zastupci verejného sektoru.

Ve vystoupenich byly vzneseny i dotazy na transparentnost a ddvéryhodnost, a to nejen
firem a dodavatel, ale i statnich bezpecnostnich slozek. Padly dotazy, zda bude mit obcan
jedné zemé prehled o tom, kde jsou teritorialné ulozena data napr. jeho emailové schranky.
Nebo zda bude volné pristupna informace, pod jakou legislativu a pravidla bude spadat
hostingova sluzba, kde bude spravovat informace o jeho zdravotnim stavu. U¢astnici mimo
jiné zadali otevreni diskuse o tom, jak budou stat ¢i mezinarodni organizace legislativné
chranit obcana i firmy pred aktivitami bezpecnostnich slozek. Jak si svoje data budou
moci chranit statni instituce a naopak jak bude moci ob¢an zplnomocnit vladni nebo
regionalni instituci, aby nakladala s daty, ktera o ném shromazduje. Tyto otazky budou
zvlast palcivé pro informace ve zdravotnictvi nebo pro aplikace na podporu zdravéjsiho

zivotniho stylu.
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Jiz dnes vime, Ze digitalni aktivita kazdého jednotlivce nezacina a nekondi jenom béZnou

denni aktivitou, ke které vyuzvame pocitace, tablety nebo mobilni telefony. Napriklad u tak

samoziejmych cinnosti jako bezhotovostni platba nebo vybér z bankomatu, tedy Cinnosti,

které pouzivame v nasich geografickych oblastech poslednich 20 let a bez kterych si tézko

dokéaZeme predstavit nas kazdodenni Zivot, dochazi aZ ke stovkam drobnych procest. Casto

si pfi tom ani neuvédomujeme, ze s kazdou platbou nebo vybérem je spojena fada

softwarovych, databazovych a zabezpecovacich sluzeb, jejichz kod nékdo napsal a propojil

tak, aby nam zjednodusil kazdodenni Zivot. Stovky téchto vynalezd, inovaci a novych

postupl posouvaly firmy dal, aby se staly konkurenceschopnéjsimi, globalnéjsimi, aby

mohly nabirat kvalifikovanéjsi zaméstnance, ktefi mUzou prinaset dalsi napady a reseni.

Pro Uspésné a spravné osvojeni novych technologii a inovaci je potreba vytvorit vhodné
prostredi tak, aby zastupci soukromych firem, verejného sektoru i akademického
prostredi byli schopni si porozumét a vytvorit spolecnou platformu umoznujici vnimani

novych vyzev, které by predstavili ti nejpovolané;si predstavitelé high-tech firem.

Jednim z kli¢ovych poli pdsobnosti malych a stfednich podnikd CCl se stavaji obory
navazané na sirsi trendy soucasné digitalni ekonomiky. Nadale bude rist vyznam tzv.
«internetu véci a sluzeb (internet of things and services)" nebo téz ,internetu vseho". Jeho
podstata spociva v oblasti kontroly a komunikace predmétU bézného vyuziti mezi
sebou nebo s clovékem, a to zejména prostrednictvim technologii bezdratového
pfenosu dat a internetu. U¢elem nebo spise vizi je vzajemna komunikace jednotlivych

zafizeni pro vytvareni synergického efektu — hodnoty pro zvyseni kvality lidského zivota.*

Vlna technologickych inovaci, zejména v oblasti digitalniho svéta a internetu, dala
vzniknout novému typu kultury. Jak uvadi prof. Pier Luigi Sacco, z pasivnich uzivatelJ
kultury se diky technologickym moznostem stavaji uzivatelé aktivni, ktefi maji moznost

profesionalné tvofit a zpracovavat audio, video, fotografie apod. Navic diky online

 p¥ikladem muze byt inteligentni termostat, ktery sleduje zvyklosti uZivatele domacnosti a automaticky
nastavuje teplotu podle denni doby. Takovy produkt je také obvykle moiné ovladat pomoci aplikace
v mobilnim telefonu, kterd zaroven uzivateli poskytuje statistické informace o vyuzivani energie.
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platformam mohou sva dila prezentovat i sdilet a vyménovat si zkusenosti a nazory. Trh

s kulturou je tedy vyrazné ovlivnén a dochazi ke splyvani tvircy a uzivateld.

Prof. Sacco upozorfiuje na fakt, Ze kultura ovliviiuje vznik inovaci v ekonomice jako celkuy,
nikoli jen v &asti kulturnich a kreativnich prdmysl{. Jako priklad srovnava zemé EU ve dvou
oblastech: ve schopnosti inovovat a v aktivni umélecké participaci. Vysledek je patrny

na obrazku ¢. 4. Tabulka ukazuje jasnou korelaci mezi zapojenim ob¢ant do kulturnich
aktivit a jejich schopnostmi byt kreativni a pripravenosti spole¢nosti a ekonomiky
inovovat. Za povsimnuti stoji, Ze prvni desitka nejinovativnéjsich statd EU je rovnéZ prvni
desitkou statl s nejvétsi aktivni Ucasti obyvatel na kulturnim zivoté.

Obrazek €. 5 — Srovnani Zzebricku inovativnosti zemi EU s zebrickem aktivni umélecké

participace obyvatel

Ranking Innovation Scoreboard 2008 Ranking Active Artistic Participation,
(EU15 countries) Eurobarometer 2007 (EU15 countries)
1 Sweden 1 Sweden

2 Finland 2 Luxemburg

3 Denmark 3 Finland

4 Germany 4 France

5 Netherlands 5 Denmark

6 France 6 Netherlands

7 Austria 7 Belgium

8 UK 8 Germany

9 Belgium 9 UK

10 Luxemburg 10 Austria

(EU27 average) (EU27 average)

11 Ireland 11 Ireland

12 Spain 12 Italy

13 Italy 13 Spain

14 Portugal 14 Greece

15 Greece 15 Portugal

Zdroj: http://[www.culturalpolicies.net/web/files/241/en/Sacco_culture-3-0_CCls-Local-and-
Regional-Development_final.pdf str. 7

V tomto kontextu prof. Sacco uvadi: ,Nabyti schopnosti tvofit kulturu motivuje (jedince)
sdilet, zvySuje Uroven pozornosti a kritického posuzovani obdrzeného obsahu, vybizi k dalsi
ochoté sdilet obsah novy atd. Tim pfipravuje cestu pro celou skalu novych forem otevienych

inovaci a spolutvorby, pro rostouci roli platforem socialnich siti, pro vsechny formy
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socioekonomickych postupl plnych znalosti a zkusenosti atd. — zoologie, u niz jsme

wlsg

pravdépodobné svédky velmi rané vyvojové faze.

Dale poukazuje na fakt, ze ,role a potencial kultury jsou ve vsech evropskych strategiich
dlouhodobé konkurenceschopnosti vazné podhodnocovany, coz napt. (...) vysvétluje, proc
podil ESI fondd vénovanych na kulturu a jeji Sifeni naprosto neodpovida podilu kulturnich a
kreativnich sektord v celkovém HDP Evropské unie."* Kulturni a kreativni prdmysly jsou
spojeny s inovacemi a jsou Uzce navazany na digitalni technologie. Svéty kulturnich a

kreativnich primysl0 a digitalni ekonomiky se prolinaji.

2.2. Odraz globalnich trendd v politikach Evropské unie a Ceské
republiky

Rozvinuté zemé vcetné zemi EU si zacinaji uvédomovat strukturalni posun v ekonomice a
vedle tradi¢ni podpory ICT infrastruktury vice zaméfuji své hospodarské a rozvojové

koncepce a politiky na rozvoj digitalnich sluzeb a nové i kulturnich a kreativnich primyslo.

Tradi¢ni pozornost vénovana rozvoji progresivnich ICT (napf. na Urovni EU jiz od 8o. let)
spojenych s pfenosem, zpracovanim a uchovanim dat se v souvislosti s poptavkou po
specialnich aplikacich pro potreby internetu a mobilnich technologii nyni rozsifuje i na nové

segmenty digitalni ekonomiky mimo tradi¢ni ICT infrastrukturu.

Politiky Evropské unie

Evropska unie vnima narUst vlivu digitalnich technologii a novych, ¢asto nikovych obord
z oblasti kulturnich a kreativnich primysld. Proto rovnéz vytvorila politiky a nastroje na

jejich podporu. Cast z nich prejala i Ceska republika a vychazi z nich pfi formulaci vladnich

1 http://www.culturalpolicies.net/web/files/241/en/Sacco_culture-3-0_CCls-Local-and-Regional-
Development_final.pdf, strana 7.
1 Tamtéz, str. 7.
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dokumentd. Jiz v roce 2010 avizovala komisarka Neelie Kroesova, Ze budouci prosperita

Evropy zavisi na investicich do digitalni ekonomiky.*

Strategie Evropa 2020

Nejvyznamnéjsim dokumentem, ktery tuto problematiku reflektuje, je klicovy dokument
EU Strategie Evropa 2020 (dale ,Strategie"). Jiz od roku 2010 se Evropska komise
prostfednictvim Zelené knihy o potencialu kulturnich a kreativnich primysld* snazila
v debaté s odbornou verejnosti, soukromymi i neziskovymi organizacemi popsat
potencial CCl a pfipravit zaclenéni jeho podpory do tehdy negociované Evropy 2020
rozjednaného dokumentu ,Strategie" a planovanych intervenci po roce 2013. Jako hlavni
strukturalni nedostatky rdstu evropské ekonomiky poslednich desetileti mimo jiné uvadi
propastné rozdily v produktivité. ,K hlavnim ddvodOm patfi hlavné rozdilna struktura
podnikd spolu s nizsim objemem investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci, dale nedostatecné
vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii, neochota ¢asti spolecnosti prijimat

w18

inovace, prekazky v pristupu na trh a méné dynamické podnikatelské prostredi.

.Strategie" predstavuje dlouhodobou vizi udrzitelné budoucnosti EU. Definuje cile, které
by mély napomoci realizaci této vize. Tyto cile uréené Evropskou komisi aplikuji jednotlivé
Clenské zemé pfi uréovani vnitrostatnich cild rozvoje. Kazda zemé si prizpUsobuje Strategii
Evropa 2020 dle svych specifickych podminek. ,Strategie" obsahuje i podporu kulturnich a
kreativnich primysli a digitalni ekonomiky, které se horizontalné promitaji pfedevsim do

nize zminénych prvnich dvou hlavnich priorit ,Strategie".

»Strategie" vychazi ze tfi hlavnich priorit, které jsou vzajemné provazany. Prvni je
LInteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich." Tato priorita
se pfimo tyka CCl. Druha je ,Udrzitelny rist: podporovat konkurenceschopné;jsi a

ekologictéjsi ekonomiku méné narocnou na zdroje." Treti je ,RUst podporujici zaclenéni:

'® http://ec.europa.eu/ceskarepublika/press/press_releases/10_571_cs.htm

" http://europa.eu/legislation_summaries/culture/cu0006_en.htm

¥ http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-
2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf
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podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude vyznacovat socialni a

w19

Uzemni soudrznosti.

Pro dosazeni téchto priorit vymezila Evropska komise dalsi dilci cile, které je treba splnit,

napfiklad, ze 3 % HDP Evropské unie by méla byt investovana do vyzkumu a vyvoje.*

Na Strategii Evropa 2020 navazuje 7 zakladnich iniciativ, které by mély zajistit dosazeni
téchto cilG. Dvé z nich se vyrazné tykaji oblasti CCl a DE (podrobné viz pfiloha ¢. 9 —
vysvétlivky). Jedna se o ,,inovace v Unii" — zlepSeni ramcovych podminek a pfistupu

k financovani vyzkumu a inovaci, ¢imz by se zajistilo, aby se z inovativnich napadu staly
vyrobky a sluzby vytvarejici rist a pracovni mista. Jejich cilem je preorientovat politiku
vyzkumu, vyvoje a inovaci na vyzvy, jimz nase spolecnost Celi, jako jsou zména klimatu,
ucinné nakladani se zdroji a energii, zdravi a demografické zmény. Kazdy ¢lanek rfetézu

inovaci je treba posilit — od zakladniho vyzkumu az po uvedeni produktu na trh.

Dalsiiniciativou je ,digitalni program pro Evropu". Program definuje oblasti, na které se
Evropa musi zaméfit, aby mohla co nejlépe vyuzivat informacni a komunikacni technologie,
a urychlit tak hospodarské oziveni a polozit zaklady udrzitelné digitalni budoucnosti.” Jde o
urychleni rozvoje vysokorychlostniho internetu a vyuziti jednotného digitalniho trhu
domacnostmi a podniky. Jejim cilem je zajistit udrzitelny hospodarsky a socialni pfinos
jednotného digitalniho trhu zalozeného na rychlém a superrychlém internetu a
interoperabilnich aplikacich. Cilem je Sirokopasmové pfipojeni pro vsechny obyvatele do
roku 2013 a jejich pristup k vyrazné rychlejSimu internetu (nad 30 Mb/s) do roku 2020;
nejméné polovina evropskych domacnosti by méla mit internetové pfipojeni rychlejsi nez

100 M b/s.

Y Tamtés.
20 sy
Tamtéz.
*! http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-10-200_cs.htm
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Na urovni EU bude , Komise" mj. usilovat o vznik jednotného evropského trhu pro
internetové sluzby a digitalni obsah, ktery by byl bezpecny a bez hranic, s vysokou Urovni
ddvéry a dOvéryhodnosti. Dale bude chtit reformovat fondy urcené pro vyzkum a inovace a
zvysit podporu v oblasti ICT, podporovat pristup k internetu a moznost jeho pouzivani pro

evropské obcany a usnadnit vyuzivani ESI fondd EU pro pInéni tohoto programu.

Jeho prostiednictvim EU mimo jiné podporuje investice do vyzkumu a vyvoje vzhledem

k tomu, ze ICT maji vyznamny podil na celkové pridané hodnoté v odvétvich, kde je Evropa
silna, jako jsou automobily (25 %), domaci spotrebice (41 %) nebo zdravotnictvi a Iékarstvi
(33 %), a kde tedy nedostatek investic do vyzkumu a vyvoje spojeného s ICT ohrozuje
celé evropské odvétvi vyroby a sluzeb. Soustredi se na podporu ziskani soukromych
investic za pomoci prostredkd z Evropského regionalniho fondu a navysSeni prostredkd EU
na vyzkum, aby mohla Evropa drzet krok se svymi konkurenty, nebo je dokonce i

predstihnout.

Rovnéz podporuje digitalni gramotnost a rozvoj potrebnych dovednosti, nebot
komercni, verejné, socidlni a zdravotni sluzby, vzdélavani a politicky zivot se stale vice
presouvaji na internet a Evropa trpi nedostatkem odbornikd v oboru ICT. Do roku 2015 by

mohli chybét kvalifikovani pracovnici IT az pro 700 0oo pracovnich mist.

Program TvuUréi Evropa

~Tisice lidi pracujicich v odvétvi kinematografie, televizni tvorby, kultury, hudby, scénického
umeéni, kulturniho dédictvi a v pfibuznych oblastech budou moci vyuzit vétsi podporu EU

v ramci nového programu , Tvdrci Evropa", ktery predstavila Evropska komise. S navrzenym
rozpocCtem ve vysi 1,8 miliardy eur ro obdobi 2014—2020 jde o tolik potfebnou podporu
kulturnich a tvircich odvétvi, ktera jsou vyznamnym zdrojem pracovnich mist a ristu

w22

v Evropé.

*? http://www.programculture.cz/media/document/creative-europe-press-release.pdf
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Zamérem programu je posilit konkurenceschopnost Evropy v kulture, filmu a ostatnich
kreativnich odvétvich a zaroven podporovat zachovani kulturni a jazykové
rozmanitosti. Rozpocet ve vysi 1,46 miliard eur byl oproti minulému obdobi navysen o 9
%. *3 Tento program navazuje na programy Kultura, MEDIA a MEDIA Mundus. Vétsina
rozpoctu je vyclenéna na granty pro jednotlivé projekty. Program vSak rovnéz podpori
iniciativy, které sleduji podobné cile: napfr. projekt Evropské hlavni mésto kultury, oznaceni
Evropské dédictvi, akce Dny evropského dédictvi a pét evropskych cen (cena EU za kulturni
dédictvi / ocenéni Europa Nostra, cena EU za soucasnou architekturu, cena EU za literaturu,

cena ,European Border Breakers Awards" za soucasnou hudbu a cena EU MEDIA).

Politiky Ceské republiky

V navaznosti na Strategii Evropa 2020 a Digitalni strategii pro Evropu vytvorila statni sprava

CR nékolik navazujicich politik a strategii.

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti** je zastfesujici dokument, ktery obsahuje
43 konkrétnich projektd, které maji podpofit zvyseni konkurenceschopnosti CR. V &asti
2. Infrastruktura se tato strategie specificky vénuje implementaci statni politiky Digitalni
Cesko. Strategie spravné podotyka, Ze pro zvyseni produktivity a konkurenceschopnosti
statu je potreba efektivné vyuzivat ICT. Nicméné pfistup statni spravy k digitalni ekonomice
je vtomto ohledu velmi konzervativni az pasivni. Omezuje se pouze na oblast
elektronickych komunikaci, zejména na rozvoj vysokorychlostniho internetu, budovani

registru pasivni infrastruktury a oblasti radiovych kmitocto.

Stétni politika Digitalni Cesko v. 2.0 — Cesta k digitalni ekonomice™ se diva na rozvoj
digitalni ekonomiky prizmatem budovani infrastruktury pro vysokorychlostni internet
jako klicového a prioritniho prostfedku pro dosazeni lepSich vynosi ceskych firem

zejména na zahrani¢nich trzich a objemu jejich nabidky jako prostredku pro pfichod

2 http://www.programculture.cz/cs/kreativni-evropa-2014-2020

2 http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-
republiky.pdf

> http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Digitalni-Cesko-v--2-0_120320.pdf
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zahrani¢nich investord, pro rlst zaméstnanosti, objem exportu atd. Ze Strategie Evropa

2020 prejima pouze oblasti dOvéry a bezpecnosti internetu a zabyva se dale i regulaci

internetového prostredi, digitalni gramotnosti, ochranou osobnich Udajd a vyuzivanim

informaci verejného sektoru.

V souladu s ¢lenénim CSU déli digitalni ekonomiku na ,ICT prdmysl, ICT obchod, ICT sluzby

w26

a obsahovy a medialni sektor""*®, ale ICT sluzby vnima pouze v kontextu servisu pro
fyzickou IT infrastrukturu — jak sama uvadi na prikladech, jedna se o, datova Ulozisté,
startupovou komunitu v internetové nebo technologické oblasti, softwarové spolecnosti,
spolecnosti vyvijejici nanotechnologie a kosmické technologie"*. Redukce digitalni
ekonomiky na rozvoj vysokorychlostniho internetu a jeho pfirovnani k zakladni
infrastrukture spolecnosti, jako jsou dalnice, zelezni¢ni koridory nebo energeticka rozvodna
sit, pomérné dobre ilustruje zplsob vnimani rozvoje digitalni ekonomiky, kdy se jiz
predem limituje predmét zkoumani na materii. Material ignoruje vyznamné prilezitosti a
jiz dnes identifikované potreby soukromého i verejného sektoru, ale predevsim pomiji
transformacni strategicky vyznam zmén, které nové technologie prinaseji do
ekonomiky a spolecnosti. Napfiklad vyuziti otevienych dat, ktera zOstavaji stale
pouhou deklaraci, ma za vysledek nejen nizkou transparentnost c¢innosti statni spravy,
ale i omezovani rozvoje IT sluzeb, jez by s verejnymi daty mohly pracovat a monetizovat je
a umoznit jejich zpenézeni. Redlné vsak statni instituce neresi jejich zpFistupnéni
soukromému sektoru, ackoli,ve Velké Britanii mélo toto Usili Davida Camerona za vysledek

nejen otevieni statni spravy, ale i vznik novych firem.?®

| pres izolované deklarace o podpore ICT sluzeb a medialniho sektoru tak tato statni
politika zcela pomiji kreativni cast digitalni ekonomiky, jako je vyvoj platforem
digitalniho obsahu, téma postupného propojovani televize a internetu, zejména pokud
jde o jeho legislativnic dopady, nemluvé o navaznosti kulturnich a kreativnich promysld
na digitalni ekonomiku. Ani jedno opatreni se témto tématdm nevénuje. V tomto duchu

jsou ignorovany takeé klicové souvislosti spojené se vzdélavanim, a to jak v ramci

26 http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Digitalni-Cesko-v--2-0_120320.pdf str. 35

7 Tamtéz, str. 35.

*® https://www.gov.uk/government/speeches/pm-speech-at-open-government-partnership-2013 a déle
http://data.gov.uk
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uzavreného vzdélani, tak i pozdéji v pribéhu profesni drahy. Tyto mékké souvislosti jsou jiz
dnes kritickym limitem vyuzivani a fizeni efektivniho vyuziti ICT ve verejném sektoru a

podle vSeho i mnoha pripadech i v ekonomickych oblastech.

Statni kulturni politika 2009—2014° sice zmifiuje souvislost mezi kulturnimi a kreativnimi
promysly a konkurenceschopnosti CR, ale jako cile uvadi teprve mapovani CCl a jejich

potencialu, prestoze realna potreba podpory kulturnich a kreativnich prdmysld je jiz nyni.

Dosavadni zaméreni podpory z narodnich a evropskych program® CR

ZaméFeni nastroju (intervenci, politik) Evropské unie i Ceské republiky bylo v
predchozich programovych obdobich pomérné Uzce soustfedéno na oblasti tradi¢nich
promysl0 a ICT, coz bylo v pfipadé Ceské republiky jesté posileno vyznamnym podilem
prdmyslu na HDP, na rozdil od jinych zemi EU. Nejvyznamnéjsi roli tak hrala podpora
investic do hmotného majetku (opravy budov, nakupy strojd a technologii), pripadné
budovani infrastruktury a v oblasti ICT tvorba systému pro fizeni podnikd, technologii a
pasivniho obsahu atd.?° Dokonce ani v Operaénim programu Podnikani a inovace nebyly
uznavany designové inovace jako podpofitelné — podpora se vztahovala pouze na inovace

technologické a procesni.

Moznych pricin tohoto stavu je nékolik. Zaprvé jsou tradi¢ni primysly (strojirenstvi,
automobilovy prdmysl, elektrotechnicky prdmysl apod.) i ICT jasné vymezeny

v klasifikaci CZ-NACE a maji v ekonomice CR jiz dlouho nezpochybnitelné misto. Zadruhé
administrace projektd velkych objem0 (desitky a stovky miliond K¢) urychluje cerpani
finan¢nich prostredkd z jednotlivych operacnich program, tedy snizuje naroky na pocet
urednik{ a cas, ktery administraci vénuji. V neposledni fadé je know-how implementacnich
struktur vazano na konzervativni a z hlediska aktivniho zpdsobu reseni ¢asto limitovany

pristup centralni statni spravy.

2 http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf
*° piehled intervenci a politik je v druhé casti studie.
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Naopak pochopeni vznikajicich obord digitalni ekonomiky a CCl neni vibec samoziejmé —

Uz proto, ze zejména v oblasti CCl neni dosud vSeobecné znamé jejich zaclenéni v

klasifikaci CZ-NACE. Predméty cinnosti nové vznikajicich obord jsou i vzdélané a odborné

verejnosti stale malo znamy.

Kulturni a kreativni prdmysly nejsou/nebyly v politikach Evropské unie ani Ceské republiky
dlouho vnimany jako néco, co vyrazné pfispiva k rozvoji ekonomiky, a proto byly v minulém
programovacim obdobi nazirany témér vyhradné v kontextu uméni a kultury. Jak
upozornuje prof. Sacco v jiz citované studii, programovaci obdobi let 2000-2006 bylo
zaméreno na turismus, obdobi 2007-2013 na kulturni primysly, kdy byly kulturni a kreativni
produkce vnimany jako zvlastni ekonomicky makrosektor. V soucasné dobé se vsak
vnimani CCl posouva jesté dale, a to ve smyslu ,, vzajemné provazanosti CCl a ostatnich

w31l

ekonomickych a spolecenskych sektord.

S ohledem na vySe uvedené nejasnosti usiluje nase Studie o zpresnéni definice CCl a
novych obor0 digitalni ekonomiky v kontextu situace v Ceské republice. Pfihlizime jak k
postaveni dotéenych subjekt( a obor( v ekonomice CR, tak i k mozné dynamice jejich
dalSiho vyvoje a Sirsiho vlivu na ¢esky prdmysl. Pri zpracovani definice vychazi Studie ze
zpUsobd vymezeni i forem podpory téchto segment{ v jinych zemich, jakoz i z pohledu

Evropské komise, nicméné zohledriuje specifika ceské ekonomiky.

Aby bylo mozné definovat a poté pripadné planovat nové intervence a aktualizovat
stavajici statni politiky, je nutné nejprve dostatecné porozumét moznému vlivu novych
obord digitalni ekonomiky a kulturnich a kreativnich promysld na ekonomiku CR, co? je

predmétem dalsich kapitol.

* www.cultu ralpolicies.net/web/files/241/en/Sacco_culture-3-0_CCls-Local-and-Regional-

Development_final.pdf str. 5
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3. Vliv digitalni ekonomiky a kulturnich a kreativnich
prdmysld na ekonomiku
3.1. Vztah digitalni ekonomiky a kulturnich a kreativnich promyslg

Mezi CCl a digitalni ekonomikou existuje celd fada p¥imych a nep¥imych vazeb. Cast aktivit,
pripadné i odvétvi a obory zarazenych do kreativnich, potazmo kulturnich prdmyslo jsou
zaroven podstatnou slozkou digitalni ekonomiky. Je zrejmé, ze prinikem téchto pohledd

jsou nejen odvétvi produkujici software a zajistujici jeho prodej, nybrz i aktivity souvisejici

s pfenosem a sifenim kulturnich statkd, sluzeb a produktd kreativnich primyslo.

Obrazek 6 - Schéma popisujici vazbu CCl na digitalni ekonomiku

Kulturni Kreativni
pramysly pramysly

Digitalni
ekonomika

Sdileni kulturnich Aktivity firem v oblasti produkce a prodeje softwaru a Aktivity firem

statkd prostfednictvim hardwaru, pfenosu a sdileni elektronickych informaci o .
pokrogilyich ICT produkujicich funkcnl
technologif (napt- Aplikace pokrocilych technologii digitalni ekonomiky software avapFlkace,
prenos, zaznam a v tradi¢nich oborech a odvétvich (strojirenstvi, obchod's tem,|to
sdileni Zivého uméni, automobilovy, chemicky primysl, textilni pramysl, aplikacem'i, VYVOj
digitalizace fonda); zdravotnictvi) s cilem vytvoreni produkti/sluzeb technologllcke po'dpf)ry
vzdélavaci a zabavny obsahujicich nové uzitné vlastnosti, posilujicich pro ostatni kreativni a
SR acinnost a efektivnost kulturni pramysly

DalSim vyznamnym hlediskem jsou vyzkumné a vyvojové, potazmo inovacni aktivity

v etablovanych primyslovych odvétvich a ve sfére sluzeb, které nové kombinuji vyuziti
tradicnich neelektronickych a pokrocilych mikro/nano/digi a komunikacnich technologii

s cilem vytvoreni produktl a sluzeb s novymi uzitnymi vlastnostmi, které posilujici u¢innost
a efektivnost. Vlastnim prdnikovym tématem digitalni ekonomiky a tradi¢niho primyslu je

pak vyroba téchto produktd.
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3.2. Specifika emerging industries oproti ostatnim odvétvim
promyslu
Lidské zdroje

Lidské zdroje v emerging industries maji jeden spolecny jmenovatel: zavislost na kvalité
procesu vzdélani sméfujiciho k rozvoji specifickych kompetenci/dovednosti, jejichz

vysledkem je produkce vyrobkd a sluzeb s vyssi pridanou hodnotou.

Kreativni sektor vytvafi pracovni mista s dopadem na rUst zaméstnanosti.
Zaméstnanost v tzv. kreativnim sektoru rostla v Evropé v letech 1995—-2000 prOmérnym
tempem 3-5 %.3* Je vSak zfejmé, ze v pfipadé samotnych CCl nebudou lidské zdroje
predstavovat vysoké procento zaméstnancy, protoze tyto obory jsou spise nikové
(specialné v pfipadé CR), resp. dopliikové k tradi¢nim prdmyslim. Avsak s ohledem na
pozadavek vysoké kvality, miry kreativity a inovativnosti budou pro tradi¢ni primysly
jednim z klicovych faktord jejich konkurenceschopnosti. Tématu lidskych zdroji v CCl se

podrobnéji vénuji i studie z konference ,Lidské zdroje a kreativni prdmys|*.3

V pripadé digitalni ekonomiky vyvstava poptavka jak po kvalité, tak po kvantité
odborniky z oblasti ICT. Jak ukazuje nase vlastni expertni Setfeni® mezi vice nez
padesatkou ceskych firem z oblasti digitalni ekonomiky, je problémem nedostatek
kvalitnich lidi se specifickymi znalostmi z ICT, ktery nebude ani pfi naristu poctu
odbornikd na ICT na trhu vyreSen. Soucasné zjistuji nedostatecnou kvalitu absolvent{ a
situaci nedostatku pracovnik{ resi vlastné kanibalizaci trhu — pretahuji experty jinych
firem. Pripadné experty vzdélavaji sami, coz je financné i casové narocné. Kompetence v
oblasti ICT by vydalo na dalsi samostatnou studii, nebot vyvoj ICT feseni a technologii je tak
rychly, Ze zacal zpochybriovat zpUsob klasického vysokoskolského vzdélani v oblasti ICT,
zejména jeho nizkou flexibilitu, kde neni mozno vyuku okamzité prizpisobovat vznikdm

novych technologii, postupd, feSeni apod. Pred sektorem ICT tak stoji vyzva zacit

32 Wiesand, A. 2005. The ,Creative Sector” — An Engine For Diversity, Growth and Jobs in Europe. European
Cultural Founation, 2005.

* pomér 3,7 % HDP CR v CCl (vypoclet nezahrnuje oblasti kultury, které nejsou préimysly) versus 36,2 % HDP CR
v prlimyslu to jasné ilustruje.

3 http://www.idu.cz/media/document/martinec-konference-trencin.pdf

» Expertni Setfeni metodou CAWI, cilova skupina: experti firem z oblasti digitalni ekonomiky (majitelé,
management), pocet respondentl 56, realizovano v 1. ¢tvrtleti 2014.
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systematickou otevienou debatu s vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a

statem a dale otazka, jak upravit ¢i prizpOsobit vzdélavaci systém potfebam firem. Dnes

se Casto opomiji fakt, Ze vysokoskolské vzdélani ma kromé technickych a faktickych znalosti

rozvijet stale velmi podcenované a zcela zanedbavané koncep¢ni a analytické mysleni,

které pfi postupu na vyssi manazerské posty lidem pouze technicky vzdélanym chybi.

Zaméstnanci se snazi na trhu prace odlisit ziskanim certifikdtd nebo odborné praxe. Pro
zaméstnavatele i zaméstnance je dilezité, aby nedochazelo k ,inflaci vzdélani* (ztraté
hodnoty ziskaného vysokoskolského titulu, certifikatu apod.). Lidské zdroje jsou klicem
k Uspéchu celé ekonomiky. Ale pokud se verejny a soukromy sektor nedohodne, jak tvorbu
specifickych kompetenci dlouhodobé saturovat ku prospéchu trhu, neceka ceskou

ekonomiku valna budoucnost.

Z nasleduijici tabulky je patrna stagnace po¢tu zaméstnanci v ICT sektoru, coz
demonstruje vySe zminovanou absenci dlouhodobé strategie v oblasti rozvoje ICT. Verejné
vydaje na Skolstvi je nutno systematicky planovat na zakladé debaty zastupcd trhu a statu
tak, aby mély Skolské a vyzkumné instituce jasné zadani, kam maji smérovat a na vychovu
jakych kompetenci se soustredit. Stat z verejnych vydajl financuje oblasti Skolstvi a
vyzkumu, které trhu nejen Ze nepomohou, ale jesté ho zatézuji tim, ze produkuji

obtizné zaméstnatelna ¢i trhem nevyzadovana povolani.

Obrazek 7: Vyvoj poctu zaméstnancd v ICT sektoru v letech 20052012

Tab. X: ICT sektor ~ poéet zaméstnanych osob
2005 2006 2011 2012
Celkem 116 670 123931 135 847 143 044 137 406 136 668 140 525 140 643
zameéstnanci 100 813 106 742 117 949 124 872 118 491 116 612 119950 119937
podnikatelé (Zivnostnici, pracujici majitelé, spolecnici) 15 856 17189 17 898 18172 18915 20056 20575 20706
podle hlavnich skupin &innosti
Vyroba ICT (ICT zpracovatelsky pramysl) 30105 32639 37515 38737 33177 28 602 25419 27392
Obchod s ICT 10557 10647 11488 10710 10254 10791 11073 11638
ICT sluzby 76 007 80 644 86 844 92 597 93975 97 275 100033 101613
podle typu a vlastnictvi podnikatelského subjektu
fyzické osoby 13754 14510 15130 13735 14162 14772 14682 14388
pravnické osoby celkem 102 916 109 021 120717 129 309 123 244 121 896 125 844 126 255
domaci podniky 60 821 48305 52110 54 654 49390 51614 55 206 57 290
podniky pod zahraniéni kontrolou 42095 60716 68 606 74 655 73 854 70282 70637 68 965
podle velikosti podniki (poéet zaméstnanych osob)
malé (0-49 zaméstnanych osob) 49325 51251 52 445 53 368 54 095 55082 56 254 57428
stiedni a velké (50 a vice zaméstnanych osob) 67 345 72 680 83402 85676 83311 81586 84272 83215

Zdroj: CSU: ICT sektor v Ceské republice (2005-2012),
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/ict_sektor
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Organizacni a velikostni hledisko

Specifikem emerging industries oproti jinym odvétvim je zejména vyrazné vyssi podil
mikropodnikd (v oblasti IT sluzeb pUsobi pouze 38 podnik{ s vice nez 250 zaméstnanci, coz
predstavuje 0,14 % z celkového poctu subjektd v daném segmentu)®®. Napfiklad v Némecku
zaméstnava g z 10 CCl podnikd méné nez 10 zaméstnanct. Obdobny model je patrny i

v dalich evropskych zemich. V CR také spi$e pFevazuji malé podniky, jak doklada

nasledujici tabulka.

Obrazek 8 — Pomér podnikU podle po¢tu zaméstnanco

poet jednotek
2008 2009 2010 2011 2012

Celkem 22897 23263 24773 24885 25993 26871 27272 27076
podle velikosti podniki (poget zaméstnanych osob) v %
malé (0-49 zaméstnanych osob) 99.34% 99.30% 99.16% 99.10% 99.18% 99.17% 99.17% 99.12%
stfedni (50-249 zaméstnanych osob) 0.59% 0.61% 0.72% 0.77% 0.68% 0.71% 0.69% 0.73%
velké (250 a vice zaméstnanych osob) 0.07% 0.09% 0.11% 0.13% 0.13% 0.12% 0.14% 0.14%

Zdroj: CSU: ICT sektor v Ceské republice (2005-2012),
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/ict_sektor

S tim souvisi dalsi charakteristicky rys emerging industries: nizka kapitalova intenzita.
V navaznosti na heterogenitu trhd a nizky prah pro vstup na trh pak vznika dynamické
prostredi se startupovou mentalitou. Na druhou stranu jsou CCl podniky - zacinajici
technologické firmy castéji podstupuiji riziko nedostatku kapitalu a investic, které by
umoznily rist téchto podnikd. Napfiklad ¢asto nemohou investovat do vyzkumu a vyvoje.
Proto je klicem k ekonomickému Uspéchu v oboru zejména lidsky kapital, jak nastifiujeme v

predchozi kapitole. | tak je pro néj typicka vysoka inovacni intenzita.

Uzemni hlediska organizace

CCl i dalsi typy emerging industries je zaroveri mozné charakterizovat vztahem k prostoru.

Svou podstatou jsou spojené zejména s méstskym prostredim. Neziidka se sdruzuji do

%% 1T sektor v Ceské republice (2005-2012), http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/ict_sektor (zdroj CSU)
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klastru, které prispivaji k prelévani (spillover) napadl mezi jednotlivymi podniky. Potrebu

této blizkosti je mozné vylozit vice zpUsoby. Jednim vysvétlenim je, Ze fada oborl (napf.

vyvoj software, média, marketing a reklama nebo herni primysl) spoléha na digitalni

technologie. Na druhou stranu je zdrojem kreativity i existence tolerantniho a pestrého

prostredi, které umoznuje vznik prekvapivych inovaci.

Vyznam méstského prostredi pro rozvoj firem doklada i prehled TOP 100 spolecnosti
Tholons, ktery vychazi zkomplexniho hodnoceni poctUd IT profesionald v jednotlivych
méstech, akademického zazemi, trzeb a vyznamu celého odvétvi a velikosti konkrétnich

projektd a firem. Ceska republika obsadila hned 2 mista v prvni pétce evropskych mést.’

Jako kreativni klastr oznacujeme takovy prostor, ktery poskytuje vhodné podminky pro
koncentraci kritické masy kvalifikovaného lidského kapitalu. Ten umozni firmam
aktivovat kanaly pro sdileni informaci a preliv inovaci. Podle De Proprise a Hypponena je
kreativni klastr takovym mistem, kde a) je koncentrovana komunita kreativnich lidi; b)
vznika ekonomicky prospéch z externich aktivit; c) existuje velky prostor pro vznik

proménlivych siti vzajemného predavani informaci.3®

Dynamika inovaci a kreativity, ktera je podporovana a udrzovana v ramci
specializovanych klastrd napfic diverzifikovanou lokalni ekonomikou, vyrazné prispiva ke
sdileni informaci, mezisektorové komunikaci a akumulaci cenného (zejména lidského)
talentu a kapitalu. Vyuzit kaskadovy inovacni potencial napfic sektory predstavuje proto

velkou vyzvu pro vSechny aktéry véetné verejné spravy.

Z dlouhodobého strategického hlediska je nutné, aby se nové pristupy, techniky a
myslenkové procesy prosadily i v tradi¢nich odvétvich. To bude vyzadovat detailni znalost
postupl viech aktér{ a jejich oboustrannou otevrenost vici novému zpdsobu prace. Cilem

vzajemné konvergence pak je predevsim vytvoreni spolecné myslenkové baze

3 http://www.czechinvest.org/ceske-it-firmy-stoupaji-v-hodnoceni-mezinarodni-konkurenceschopnosti
38 COOKE, DE PROPRIS: A policy agenda for EU smart growth: The role of creative
and cultural industries. Routledge, s. 367.
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tradi¢nich a emerging industries podnikd. V pripadé CCl bude zejména potreba
prizpUsobit prevazujici orientaci na spolecenskeé a kulturni hodnoty smérem

k ekonomickému premysleni a jednani.

CCl podniky maji schopnost prispét k inovacim také ve smyslu vylepseni obsahu produktd ¢i
sluzeb zménou jeho povahy, a tim také k jejich uplatnéni na trhu. Proto se stavaji d0lezitym
komponentem diverzifikovanych regionalnich ekonomik. Diverzifikované ekonomiky
spoléhaji na Sirsi portfolio schopnosti, znalosti a kompetenci, které je mozné
rekombinovat a reintegrovat. Regionalni ekonomiky pak mohou snaze reagovat na

veskeré vykyvy vcetné externich a internich otresu.

Pfevazujici nerovnomérné rozdéleni emerging industries v prostoru vede k Uvaham v tom
smyslu, Ze mista s vysokou koncentraci téchto podniks se stanou regionalnimi,
narodnimi ¢i globalnimi uzly, v nichz budou evropské firmy ziskavat a udrzovat svou pozici
lidrd technologického svéta. ,Kreativni mésta" budou zahrnovat vzajemné se doplniujici
kreativni a kulturni podniky, které budou schopny spolupracovat s tradi¢nimi odvétvimi.
Emerging industries se také mohou stat uzitecnymi nastroji podpory mist, lokalit a
komunit, jejichz ekonomickeé aktivity jsou v souc¢asné dobé tlumené nedostatkem
rozvoje tradi¢nich sektord jako prdmyslové vyroby a zemédélstvi. Dlezité v tomto
ohledu je, ze k zadoucimu vysledku mohou pfrispét jak kreativni, tak kulturni slozky
emerging industries. Regionalni rdst mize mit formu vylepsSeni existujiciho primyslu
prostrednictvim inovaci (a tedy prispévku ke kohezni politice EU) nebo napfriklad formu

renovace kulturni pamatky a posileni udrzitelného turismu.

Jednim z moznych pristupd aplikace je koncept SMART Cities, do néjz se snazi zapojit i hlavni mésto
Praha: ,SMART Cities je moderni urbanisticky koncept, jehoz zakladni vizi je efektivné a
systematicky v Praze podporovat rozvoj a propojeni kvalitni energetické, telekomunikacni, dopravni
a environmentalni infrastruktury, vzdélanosti, kultury a podnikani s vysokou pfidanou hodnotou.
Vychazi z platného Strategického planu hl. m. Prahy, integruje jednotlivé investicni priority

a projekty Prahy do 3 vzdjemné propojenych koncepcnich celkd — SMART Infrastructure, SMART
Specialization a SMART Creativity."*

39 http://www.iprpraha.cz/clanek/308/smart-cities
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Vliv emerging industries na ostatni prdmysly a hospodarskou a prdmyslovou politiku

Nedavna financni krize a ekonomicka recese zastavila dlouhé obdobi ekonomického ristu a
technologické zmény. Regionalni ekonomiky se musely spoléhat na fungovani velmi uzkého
okruhu ekonomickych aktivit zejména v oblasti sluzeb. Lokalni protikrizova opatreni
ukazala, ze odolna ekonomika vyzaduje prordstovou politiku podeprenou vyvazenym
prdmyslovym mixem, kde rozvoj a pfijeti novych znalosti (a rozvoj technologickych
platforem) umozni dalsi vzestup existujicich sektord. Tato politika zahrnuje také podporu

kreativnich a kulturnich primyslo.

Klicem pro udrzitelné zotaveni EU z obdobi krize je ekonomicka strategie, ktera na
Urovni regionu podporuje chytry rdst, odolnost a schopnost pfizpUsobit se. Emerging
industries mohou hrat v tomto procesu nezastupitelnou roli, zejména pfi schopnosti aktérd
vyuzit prilezitosti v sektoru sluzeb. V oblasti primyslu mohou mnohem vice pfispét k

inovacim smérem k produktim s vyssi pfidanou hodnotou.

PFi pohledu na vztahy mezi emerging industries a Sirsi ekonomikou se (napfiklad podle
studie NESTA) ukazuje, Ze podnikatelské subjekty, které pouzivaji disproporcné velky
pocet kreativnich sluzeb, maji o 25 % vétsi Sanci na uvedeni nového vyrobku na trh nez
ostatni firmy. Je také mozné pozorovat, Ze proces inovace ve spolupraci s emerging
industries obvykle vede k zavedeni novych inovacnich procesu, v nichz podniky
pokracuji i v dalSich inovacnich cyklech. Silnou strankou emerging industries obord jsou
obvykle ideové zaméry, uzivatelsky vyzkum, prototypovani, branding. DGlezitym prvkem je
tzv. ,designové premysleni®, které v souc¢asné dobé pomaha inovativnim vyrobkdm

s uplatnénim na trhu.*°

Celkové vykazovaly CCl ve sledovaném obdobi let 1999—2003 ve studiich Evropské komise
impozantni vykon. Zatimco nominalni rist evropské ekonomiky v tomto obdobi
dosahoval 17,5 %, rUst CCl byl 0 12,3 % vyssi — celkovy rist pridané hodnoty CCl
dosahoval tedy 19,5 %. To znamena, ze CCl rostly rychleji nez ekonomika obecné, a byly

proto nepostradatelnou hnaci silou evropského rozvoje.

%0 BELGRAVE: Cross Innovation Partnership, Short Study on Cross Innovation, p. 10.
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Dynamika prispévku CCl k evropskému HDP vykazuje béhem let pozitivni trend, coz
znamen3, ze CCl zaznamenaly zvyseni svého hospodarského vyznamu a jejich
prispéni k obecnému blahobytu je stale signifikantné&jsi.
* Kreativni sektor vytvari pracovni mista s dopadem na znacny nardst zaméstnanosti.
Zaméstnanost v tzv. kreativnim sektoru stoupala v Evropé v letech 1995 az 2000
promérnym tempem 3-5 %.**
* Zaméstnanost v kulturni oblasti ma ,atypicky" charakter. Rika se, Ze jistym
zpUsobem predznamenava vyvoj budouciho pracovniho trhu: je flexibilnégjsi,

je Casto vazana na konkrétni projekty, vyzaduje mobilitu a vysokou kvalifikaci

V kontextu vlivu CCl na tradicni prdmysly je zajimavé podivat se blize na problematiku
prezentace Ceskych firem na internetu. Pri pohledu na statistiky zjiStujeme, Ze 8o % podniki
nad 10 zaméstnancl mad vlastni webové stranky, nicméné nejvyssiho poctu (97 % podnikd)
paradoxné nedosahuji ICT spolecnosti, ale podniky pdsobici v oblasti cestovniho ruchu a
vydavatelstvi. Naopak nejmensi podil vlastnich webovych prezentaci maji podniky v oblasti
maloobchodu (57 %) a dopravy a skladovani (66 %). Alarmujici pak je fakt, Ze z celkového
poctu firemnich internetovych prezentaci ma pouhych 31 % anglickou verzi.** Nicméné nikoli
statisticka Cisla, ale kvalitativni analyza formy a urovné prezentace Ceskych firem na internetu
ukazuje, jak podceriovana je vizibilita a kvalitni prezentace primyslu i sluzeb a jak velice
vhodné by bylo, kdyby alespori v této sfére firmy vyuZivaly kompetence CCl v oblasti vysoké
urovné textové i vizudlni prezentace, a to i v pripadé velmi vyznamnych hraci v ceském

prdmyslu.

Emerging industries pfispivaji k mistnimu a regionalnimu rozvoji

Na mistni a regionalni Urovni by byl vhodny dlouhodobéjsi a strateqicté;si pristup ke

kulturnimu rozvoji. Mélo by se jednat o jeden z hlavnich smérd regionalni ¢i mistni rozvojové

“ Wiesand, A. 2005. The ,Creative Sector” — An Engine For Diversity, Growth and Jobs in Europe. European
Cultural Founation, 2005.

2\ kontextu EU27 ma CR v této kategorii mirné nadprimérny pocet webovych prezentaci — priimér ¢ini 71 %
podnikd. Nejvy3si pocet podnik( s vlastni internetovou prezentaci najdeme ve Svédsku a v Dansku (89 %),
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strategie, integrované a zalozené na partnerstvi mezi verejnou spravou, kulturnimi

organizacemi, podnikatelskymi subjekty a predstaviteli obcanské spolecnosti.

Emerging industries pfispivaji k ekonomickému ristu, obnové a spolecenské prosperité
V dnesni nehmotné ekonomice hraji vyznamnou Ulohu digitalni technologie, protoze
umoznuji novou formu spolecenské vymény a zna¢nou mérou prispivaji k novym kreativnim

vyjadienim.

Emerging industries proto nezbytné musi reagovat na novou poptavku, ktera nezada pouze
produkty zalozené na funkcionalité, ale také produkty s pdvodem v individualnich a
kolektivnich aspiracich. V tomto novém paradigmatu jsou marketing a sluzby stejné
dudlezité jako produkce. To vyzaduje kreativni schopnosti a mysleni, protoze nardst
produktivity na vyrobni Urovni jiz nestadi k vytvoreni konkurencnich vyhod. Nadéji
vyniknout v silné konkurenci nyni dava predevsim kreativita. Kreativni lidé a umélci jsou
klicovi, protoze rozvijeji myslenky, podobenstvi a poselstvi, jez pomahaji prosazovat
spolecenské sité a zkusenosti.

Kreativita napomaha k prosperité, utvareni zivotniho stylu, obohacovani aktu spotreby,
povzbuzeni divéry ve spolecenstvi a v socialni soudrznost. Stale vice je vyuzivana pfi fizeni

lidskych zdrojd, obzvlasté v rdmci projektd rezidencnich pobytd umélcd.
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4. Potencial rozvoje emerging industries ze strany
verejného sektoru

CR ma velky potencial zlepsit svou pozici v Zzebfitku konkurenceschopnosti. Kvalitni a dobfe
dimenzovana infrastruktura (dopravni, technicka, ICT), na kterou se dnes primarné vladni
politiky a intervence budouciho programovaciho obdobi soustredi, je jisté nutnou
podminkou dalsiho rozvoje ekonomiky i pfilivu investic. Neni vSak podminkou dostacujici,
nebot sama existence fyzické infrastruktury neznamena zajisténi dobrych podminek pro

vznik a rdst novych obory a odvétvi, které oznacujeme jako emerging industries.

Proto je nutné aktualizovat stavajici vladni politiky a strategie, nebot od nich se odviji dalsi
nastroje statni podpory at uz financni (dotace, granty, Uvéry, garance apod.), ¢i regulatorni
(zakony, vyhlasky, procesni pravidla apod.). Nebudou-li vladni politiky upraveny, pak
nedojde k zac¢lenéni emerging industries mezi odvétvi, jez jsou dotovana z ESI fond0

nebo z programU podpory financovanych statnim rozpoétem CR.

Na prvnim misté bude nutné aktualizovat politiky z oblasti ICT (Digitalni Cesko 2.0),
z oblasti kultury (Statni kulturni politika), z oblasti podpory podnikani, exportu a investic
(Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti) a téch, jez se tykaji podpory vyzkumu a

vyvoje.

Nejlépe by vsak bylo formulovat novou koherentni vladni politiku podpory emerging
industries, ktera by se odrazila v budoucich intervencich, at uz requlatornich, ¢i podpdrnych,
podobné jako je tomu u fady dalSich dokumentU vytvarenych v souvislosti s pripravou
nového planovaciho obdobi, které maji casto charakter predbézné podminky. Tato vladni
politika emerging industries by se méla vztahovat na vice sektord (prekracovat sektorova a
rezortni omezeni)a zahrnovat Uzemni dimenzi. Méla by se tykat nejen ekonomicky ¢innych
subjektU, ale i fetézcl mezi kulturnimi a kreativnimi prOmysly, tradi¢nimi primysly,
navazujicimi odvétvimi, a to vie s vazbou na systém podpory podnikani, vzdélavani a

podpory védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Nasledné je nanejvys vhodné usilovat o prosazeni téchto myslenek do Uzemné zamérenych
koncepci, jako je Strategie regionalniho rozvoje (Ministerstvo pro mistni rozvoj) a

strategickych a koncepcnich dokumentd krajd, mést a obci.

Strategie inteligentni specializace jako voditko pro podporu emerqging industries

Emerging industries maji samozfejmé i vyznamnou Uzemni dimenzi, coz Uzce souvisi se
konceptem inteligentni specializace, kterou na dolezité politiky aplikuje Evropska komise®

a jiz promita do planovani ESI fondd. V CR je zauzivan pod